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ส่วนที่  1   
หลักการและเหตุผล 

 
หลักการและเหตุผล 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของภาครัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความเหมาะสมและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  2) พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 หมวด 3            
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล 
  3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่าง
เหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว จึงได้จัดท า
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2567 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการริหารและพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว อ าเภอบ้านหมี่ จังหวัดลพบุรี ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วิสัยทัศน์ 
  “ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี  มีชุมชนเข้มแข็ง  เป็นแหล่งเกษตรกรรม  น้อมน าเศรษฐกิจ
พอเพียง  ชื่อเสียงมุ่งเมืองน่าอยู่” 
 

/ยุทธศาสตร์... 
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ยุทธศาสตร์ 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

ค่าเป้าหมาย 
  1. เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
  2. พัฒนาด้านสังคม การจัดสวัสดิการสังคม การศึกษา กีฬา นันทนาการ สาธารณสุข 
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษาจากประชาชน 
  3. ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
  4. การบริหารงานและการปฏิบัติงานของ อบต. มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกระบวนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
  1. พัฒนาเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปการ 
  2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน บ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
สิ่งแวดล้อมในต าบล 
  3. การส่งเสริมและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในต าบล 
  4. การบริหารจัดการที่ดี และส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
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ส่วนที่  2 
ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว   
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
๒)   ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๓)   ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
๔)   ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
๕)   การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
๖)   การสาธารณูปการ 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

  5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย  
6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

   (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
    1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
3)  การผังเมือง  
4)  จัดให้มีที่จอดรถ 
5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
6)  การควบคุมอาคาร 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
4)  ให้มีตลาด 
5)  การท่องเที่ยว 
6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
8)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

/(5) ด้านการบริหาร... 
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  (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1)  คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัด  
มูลฝอย และสิ่งปฏิกูล 

 3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
  (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 3)  การจัดการศึกษา 
 4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
 2)  ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจ าเป็น 
 3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
 4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาวจะด าเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. การส่งเสริมการศึกษา 
6. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การวางแผนพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
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ส่วนที่  3 
การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ดังนี้ 

 3.1  ด้านการสรรหา 
   ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และ
เลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกิน ร้อยละ 10 
ของอัตราทั้งหมด 
  1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้ น โดยการ
เผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหา และ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
  1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม    
เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 3.2  ด้านการพัฒนา 
  ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ แต่ละต าแหน่งของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กร ตาม
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
  2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
  2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-Learning เพ่ือให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
  2.4 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนต าบล ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ 
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 3.3 ด้านการธ ารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
  ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
ในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชยเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้าง
คุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้าง แรงจูงใจ ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
ตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ 
  3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
  3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้
  3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
  3.5 ด าเนินการพิจารณาความดี ความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

 3.4  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยพนักงานส่วนต าบล 
  ด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วินัยพนักงานส่วนต าบล และการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กร ดังนี้ 
  4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ ข้อห้าม และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้กับบุคลากร
ทราบและถือปฏิบัติ 
  4.4 จัดกิจกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ให้บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิยม ในการ
ปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
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ส่วนที่  4 
การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

4.1  เป้าหมายของการพัฒนา 

 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว 22 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 

 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

 (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงาน
จ้าง และลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

/(4) หลักสูตร... 



  
-8- 

 (4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

4.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว 

 (1) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

 (2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
  ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวัง จากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  

/ส่วนราชการ... 
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ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม เน้นการฝึกปฏิบัติ 
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมและการประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 

 (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้
ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน สามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้
เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติการในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน สับเปลี่ยนโอนย้าย เลื่อน
ต าแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอน วิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
  3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่  
มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างาน การ
วางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  
 

/4) การให้ค าปรึกษา... 
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  4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน ซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
  5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากร ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
  6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนและพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการ
เรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
  7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. , ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

4.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว 

  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้านการคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

/(5) ด้านคุณธรรม... 
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  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
อย่างมีความสุข 

4.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์      
ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 5... 
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ส่วนที่  5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง  เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  เ พ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 

5.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว 

5.3 ค่านิยม 
  “มืออาชีพ  คิดสร้างสรรค์  ยึดมั่นธรรมภิบาล  ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

5.4 เป้าประสงค์ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมี
ความสุขในการท างาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 

/5.5 ยุทธศาสตร์... 
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5.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 
 
   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 6... 
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ส่วนที่  6 

แผนการด าเนินงาน 
 
แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
1. ด้านสรรหา 
 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน 
ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 67 
1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 1  ครั้ง ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ที่สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่               ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบล                
หนองทรายขาว                
                
1.2 การสรรหาบุคลากรในต าแหน่ง 12  คน ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ที่ว่าง               ส านักปลัด 
                
1.3 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน 1  คน ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น               ส านักปลัด 
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน 
ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 67 
2.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม 2  คน 70,000             สถาบันพัฒนาบุคลากร 
สายงานของข้าราชการ หรือ               ท้องถิ่น  
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่                กรมส่งเสริมการ 
หลักสูตร นักบริหารงานช่าง               ปกครองท้องถิ่น 
หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน                
                
2.2 โครงการอบรมเพ่ิมพูนทักษะ 33  คน 20,000             งานบริหารงานบุคคล 
การปฏิบัติงานให้แก่ คณะผู้บริหาร               ส านักปลัด 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล                
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง                
ขององค์การบริหารส่วนต าบล                
หนองทรายขาว                
                
2.3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 22  คน 110,000             สถาบันการศึกษาให้ 
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ               บริการวิชาการ 
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล                
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2. (ต่อ) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน 
ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 67 
2.4 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2  คน 20,000             สถานบันการศึกษาให้ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กร               บริการวิชาการ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น                
                
2.5 การประเมินพนักงานส่วน 2  ครั้ง ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ท้องถิ่น ตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน               ส านักปลัด 
ก าหนดต าแหน่งในความรู้และ                
สมรรถนะ                
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3. ด้านการธ ารงรักษาไว้และแรงจูงใจ 
 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน 
ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 67 
3.1 การบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุง 12  ครั้ง ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล               ส านักปลัด 
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง                
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน                
                
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติ 2  ครั้ง ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ               ส านักปลัด 
สามารถตรวจสอบได้                
                
3.3 การพิจารณาความดี ความชอบ 2  ครั้ง ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ               ส านักปลัด 
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ                
สามารถตรวจสอบได้                
                
3.4 การพิจารณาความดีความชอบ 2  ครั้ง ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ               ส านักปลัด 
ประจ าปี เพ่ือยกย่อง แก่บุคคลดีเด่น                
ด้านปฏิบัติงาน และคุณประโยชน์                
ต่อสาธารณชน                
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3. (ต่อ) ด้านการธ ารงรักษาไว้และแรงจูงใจ 
 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน 
ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 67 
3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ 32  คน ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม               ส านักปลัด 
การท างาน ด้านความปลอดภัยใน                
การท างาน และมีส่วนร่วมใน                
การท างาน ได้แก่                
การจัดกิจกรรม 5 ส.                
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4. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  วินัยข้าราชการ 
 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน 
ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 67 
4.1 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน 22  คน ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง รับทราบ               ส านักปลัด 
และประพฤติปฏิบัติตามประมวล                
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น                
                
4.2 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ 22  คน ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่               ส านักปลัด 
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม                
ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับ                
บัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์                
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่                
เกี่ยวข้อง                
                
4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ 22  คน ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
ข้อห้าม และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการ               ส านักปลัด 
รักษาวินัยให้พนักงานส่วนต าบล                
และ พนักงานจ้าง รับทราบ                
และถือปฏิบัติ                
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4. (ต่อ) ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  วินัยข้าราชการ 
 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินงาน หน่วยงาน 
ด าเนินงาน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

66 66 66 67 67 67 67 67 67 67 67 67 
4.4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 22 คน 20,000             งานบริหารงานบุคคล 
จริยธรรม ประจ าปี               ส านักปลัด 
                
4.5 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 22  คน ไม่ใช้งบประมาณ             งานบริหารงานบุคคล 
บุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม               ส านักปลัด 
ภายในองค์กร ประจ าปี                
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ส่วนที่  7 

การน าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติและติดตามแผน 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองทรายขาว ได้ติดตามการด าเนินการตามโครงการว่า ได้
ด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ และใช้งบประมาณเป็นไปตามที่ตั้งไว้หรือไม่ จะมีการ
พิจารณาว่าโครงการในแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้น ามาปฏิบัติในปีงบประมาณนั้นมากน้อย
เพียงใด และกลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์จากการด าเนินการตามโครงการ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ใน
การปฏิบัติการตามโครงการมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนหรือไม่ เพ่ือจะได้แก้ไขและ
ปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
ทรายขาวจะมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดีเพียงใดก็ตาม หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการ
ด าเนินงานที่เกิดข้ึนได้ ก็จะไม่สามารถบ่งบอกถึงความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได ้

  ดังนั้น ระบบการติดตามจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ และมีความจ าเป็นในการปรับปรุง 
ประสิทธิภาพของโครงการที่ก าลังด าเนินการอยู่ หากไม่มีการติดตามการด าเนินการตามโครงการ ย่อมส่งผลให้
เกิดความล่าช้าในการด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายอาจสูงกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการจะไม่ได้
ประโยชน์หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควรจะเป็น และจะเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการ
ด าเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบและอาจเกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือระหว่าง
หน่วยงาน 

  ซึ่งในทางตรงกันข้าม หากโครงการมีระบบการติดตามที่ดี ก็จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ก็จะไม่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดแต่เพียงเล็กน้อย แต่ก็สามารถหาวิธีการ
แก้ไขปรับปรุงได้ทันท่วงที 

  การประเมินผลก็เป็นสิ่งส าคัญ เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข
การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินงาน ซึ่งทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผลแผนงานของ
โครงการ จึงเป็นสิ่งบ่งชี้ว่าแผนงาน/โครงการ ที่ก าหนดไว้ได้มีการก าหนดไว้หรือไม่ 

  การติดตามประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้งบประมาณ
เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับ ที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง
และการตัดสินใจต่อไป 

 

********************************* 
 
 

 


